posan koriilnézni. A szak-
emberkét dologra hivjafel
az amerikai terveket sz0-
vogetok figyelmét: hatd-
rozzak meg pontosan, mit
akarnak elérni, és ne sza-
mitsanak gyors pénzcsi-

# GRAVITY R&D
[

® Egy kutatd és harom PhD hall-
gatd alapitotta 2007-ben, az alta-
|uk kidolgozott sziveg- és adatba-
nyészati eljarasok iizleti hasznosi-

na:iér_a. 5ol . tasara. @ Online ajanlorendszere
urtZrt. ka an 05 rfmt 65 az okostévé hazai el6futdranak
dontettszertelsGamerikai

Use g or page dom
uon et

tekinthetd megoldasa a felhasz-
nald szokasai alapjan személyre
szabottan hivja fel a figyelmet a
kedvenc tévémiisorokra, zenékre
vagy éppen arverésekre. Elkeriil-
hetdk ezaltal a nem kivant tartal-
mak is. Az (igyfél szokasainak elemzése késtbb lehetévé teszi, hogy célzott hir-
detésekkel keressék meg. @ Tavaly bekeriilt a 25 legigéretesebb eurdpai induld
véllalkozas kozé. @ A mult év végeén kockazati tokebefektetdk csaknem 150 mil-
lio forinttal szalitak be a cégbe, amely megbizdi kizott tudhatja egyebek mellett
a magyarorszagi T-csoportot és a Vodafone Italiat.

hidféallasara. B évtizede
egy virginiai gazdasagfej-
lesztésiszakember megla-
togatta a tarsasag vadnyu-
gatistilusban berendezett
standjata hannoveri CeBIT
infokommunikacios kialli-
tason, mertazthitte, ame-
rikai cégrélvanszo. A be-
szélgetés nyoman a sz0-

MAGYAR CEGEK A TENGERENTULON

HINErIKd VOliZ¢

CSIKOS PETER
Szitkseg van helyi
tapasztalatokkal

rendelkezo értéke-

sitokre.”
ke vetségi allam, kedvezo fel- |

tételekkel, tobb irodat is rendelkezésre bo-

Ujdonsagokkal és kelld felkésziiltséggel kis magyar véllalatok is benyomulhatnak
egy-eqy piaci réshe az Egyesiilt Allamokban.

agyar cég, az AR Hungaria
kamerai figyelik a forgal-
mata Bahreint Szatd-Ara-
biaval dsszekotd 27 kilo-
meéter hosszd, Fahd kiraly-
r6l elnevezetthidon. A per-
zsa-0bélbeli megrendelést egy New York-i
rendszerintegrator beszallitojakeént nyerte
el avallalat. Berendezéseivel a hazaiauto-
palyakon is talalkozhatunk, de Magyaror-
szdg csak kis pont az ARH Zrt. térképén.
Egyik piacukon sem avégfelhasznaloknak
szillitanak, hanem rendszerintegratorok-
nak, ez az okaannak, hogy a legtobb refe-
renciat nem hozhatjak nyilvanossagra. Any-
nyitazértlehet tudni, hogy tobb amerikai
repiilGtéren is az 6 dokumentum-olvaso-
jukkal ellendrzik az utleveleket, és egy wa-
shingtoni kormanyzati épiilet biztonsagat
is ARH-s kamerék szavatoljak.

TANULOIDG. Informatikai cégek szama-
raazamerikai piacspecidlis jelentdségii. A
Graphisoft1989-ben hoztalétre leanyval-
lalatdt a tengerentilon. Bojar Gabor alapi-
to-elnck szerinta lépéstnem elsdsorban a
piac mérete ésaz ottelérhetd profitmoti-
valta. Hiszen példaul az olyan nagy soro-
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zatban arultszoftvereknél, mint amilyen a
Graphisoft ArchiCAD-je s, az Egyesiilt Al-
lamokban alacsonyabb az arszint, a marke-
ting viszont sokkal tobbe kertil. Bojar nem
is vart az Europaban elert részesedéshez
hasonlg attorést Amerikdban, ahol a vilag
legerdsebb szoftvervillalatai dominalnak.
Ugyanakkor az ottani jelenlét sokat segit,
merttiszteletet ébresztavilagtobbirészen.
Azértmenttink oda, hogy globalis marke-
tinget tanuljunk” - fogalmaz a cég igazga-
tosaganak elnoke. A célt teljesitettek, es
elsajatitottdk a helyi iizleti kultirahoz va-
16 alkalmazkodas mikéntjét is.

Tengerentuli vallalatalapitiskor, avagy
egy ottani cég felvdsarlasakor - a Graphi-
soft mindkettot megtette - arra is figyel-
ni kell, hogy egy magyar tulajdond, isme-
retlen kulturaju cégnél dolgozni bizony-
talansagi faktort jelenthet a helyi szakem-
berek szemében. Azamerikai vallalat élé-
re kiszemelt menedzser példaul csak azu-
tan mondottigent, hogy 2003-ban honfi-
tarsa, Dominic Gallelo lett a vezérigazga-
6 Budapesten.

Ellentétben a Graphisofttal, a fiatal ma-
gyarinformatikusok altal alapitott, kocka-
zati tékével miikodé Gravity Research &

Development Kft. az Egyesiilt Allamokat
tekinti f6 célpontjanak. Az elektronikus
kereskedelem olyan szegmenseiben akar
hoditani, ahol egyeldre alig akadnak ver-
senytarsai (a bovebb cégportrekat lasd kii-
l6n). A minél ercsebb jelenlét érdekében
kétféle modon gydijtik az ligyfeleket. Egy-
részt kozvetlentil megkeresik azokat a val-
lalatokat, amelyeket érdekelhetia Gravity
valamely megolddsa, masrészt egyiittmii-
kodnek az egyik meghatarozo multival, a
Ciscoval. Az izlet még csak mostindul be,
de a Gravity maris azt tervezi, hogy irodat
nyit a tengerentdlon. ,Sziikség van az ot-
tani telefonszamra és a helyi tapasztala-
tokkal rendelkezé értékesitékre” - indo-
kol Csikos Péter ligyvezetd.

Egyetért ezzel Martin-Kovacs Miklds,
az ITD Hungary chicagoi kirendeltségé-
nek vezetdje is. Ramutat tovabba, hogy
sok vdrosban és dllamban futnak kiilfél-
di cégek megtelepedesét segitd progra-
mok. Az indulasi nehézségek lekiizdese
érdekében néhany szaz dollarért biztosit-
jakazinfrastrukturdt, és kozremiikodneka
partnerek megtalalasaban is. A kontinens-
nyi orszagban nagyon eltéréek a helyi fel-
tételek, ezért a donteés elStt érdemes ala-

FOTOK: KOHALMI PETER

csatott kifelé kacsintgato magyar informa-
tikai vallalatoknak. Ez segitette a Kiirtot a
kapesolatrendszer kiépitésében, ésa ,pu-
ha" képességek elsajatitasaban. ,Mashogy
targyalnak, dontenek, mésfajta Gizleti mo-
dellekben gondolkoznak” - mondjaazame-
rikai tizleti vilagrol Karti Sandor, a tarsasag
elncke. Legalabb egy év, mire egy europai
menedzser beletanul ezekbe a dolgokba.
Szerinte ez még akkor is igaz, ha valaki a
Columbia Universityn végzett, mint Mol-
nar Andrds, a Kiirt amerikai leanyvallala-
tanak vezetoje.

OTT KELL LENNI. A Gravity esetében

‘azis az Egyesiilt Allamokhoz torténd ido-

muléstszolgdlja, hogy néhany hénap mil-
vazrt.-vé alakulnak. Ez a kft.-nél sokkal ko-
zelebb dll az amerikai cégjogban ismert
formakhoz, példaul a tulajdonosok kont-
rolljogat tekintve. Ennek azért van jelen-
tosége, mert épp egy amerikai befektetgi
csoporttal targyalnak a tékebevonasrol;
az ligyvezeto azt reméli, az idén nyélbe is
tthetik az iizletet. A korabban tobb indu-
16 véllalkozastis menedzseld Csikos Péter
azt szeretné, ha a Gravity a LogMeln cég-
hez hasonlo utat jarna be. Utbbit - mas
néven - hét évvel ezeldtt alapitotta Anka
Marton programozo, sajat fejlesztésd tav-
elérési megoldasara alapozva. R egy év-
re tarsult egy amerikai izletemberrel, ésa

cégetaz Egyesiilt Alamokba kéltoztették,
mig a fejlesztokozpontitthon maradt. Csi-
kos Péter is ilyesmit forgat a fejében, a ter-
vekszerinta Gravity értékesitd és lizletfej-
lesztd részlege masfél évmiilvamaraten-

A ThalesNano Zrt. vezetdi nem tervez-
nek ilyen kivonulast, a biotechnologiai
vallalat e nélkiil is kiterjedt amerikai kap-
csolatrendszerrel bir. Az H-Cube nevi ke-
sziilékiikkel elért siker kiakndzasa érdeké-

gerentilon miikadik majd.

AVAYO TECHNOLOGIES

@ A céget 2004-ben alapitottdk, s még abban az évben benydjtotta az elsé informa-
cidétechnoldgia-biztonsagi szabadalom iranti kérelmet. @ Alaptevékenysége a biztonsé-
gos netkapcsolat garantalasa hardver alapi megoldasokkal; egyes termékeibe ujjlenyo-
mat-olvasét is in-
tegral. Ipari tav-
feliigyeleti rend-
szer is része a
portfélionak. @ el, hogy magyaror-
GEELTEERGET @ szagi szerverekrol
[EENNGEC R re Sl szolgaljuk ki oket.”
kosodott, a fej-
lesztést foként a ma-
ceddniai és a sze-
gedi csapat végzi.
Arbevételét nem érulta
el. ® Az idei CeBIT-en
mutatta be legijabb
alkalmazésat, a mo-
biltelefonon futtatha-
td tavfeliigyeleti rend-
szert, megfeleld titko-
sitdssal elldtva.

ben irodat nyitottak Princetonban és San »

KUTI GABOR
»Az amerikai ligy-
felek nem fogadnak
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iIRGE LASZLO

Az Egyesiilt Allamokban
hasznosulnak a
leggyorsabban a
talalmanyok, ottkell lenni.”

Diegoban. Az egyediilallo tech-
noldgia elterjesztését pedigtobb
kinti egyetemmel kotott egyiitt-
miikodesi megallapodas segiti. Tavaly-
elGtt amerikai és angol befektetok 2,1 mil-
lio eurds tékeemelést hajtottak végre a
villalatban (Felgyorsitott reakcic - Figyeld,
2008/41. szdm).

»Az innovativ cégeknek jelen kell len-
nitik az Egyesiilt Allamokban, a viligon
ott hasznosulnak a leggyorsabban a ta-

e —

TH

SNANO

® Darvas Ferenc, a késdbb eladott Com-
Genex biotechnoldgiai cég fd tulajdonosa
alapitotta 2002-ben, kdzdsen a ComGenex
menedzsmentjének tagjaival, koztiik Ur-
ge Ldszldval. @ A céget egy olyan eljarés-
ra alapozva hoztak Iétre, amelynek kiszon-
hetden radikalisan felgyorsulnak a gyagy-
szerkutatasban létfontossaga kémiai fo-
Ilyamatok. Az ezt biztositd H-Cube-ot 2005-
ben vezették be a piacra; a késziiléket ab-
ban az évben bevélasztottak a vilag szdz
legfontosabb innovacidja kizé. @ Az utobbi
iddben nyitott az alternativ energiaforra-
sokkal kapcsolatos kutatasok felé. Az élén-
kiilé kockazatvallalasi kedvet a menedzs-
ment tjabb tikebe-

| vonasra igyekszik

- felhasznélni. 2008-

| ban arbevétele 1,41

| milliérd, iizemi ered-
ménye 47 milli6 fo-
rint volt,

| ldlmanyok” - jelzi Ur-
| gelaszl6, aThalesNano
| vezérigazgatoja, hogy

egy percig sem volt két-
seges az ottani megjelenésiik. Tobb gyogy-
szergyarral stratégiai szovetségre léptek,
ami megkonnyiti szamukra a piaci igények
felmérését, a fejlesztési iranyok meghata-
rozasat. Jelenleg a vallalat arbevételének
mintegy 40 szdzaléka szdrmazik az ame-
rikai piacrol.
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»A kovetkezo harom
evben 30-50 szdzalékos
amerikai forgalom-
boviiléssel szamolunk.”

AR HUNGA

@ Elddjét 1991-ben alapitotta harom matematikus hallga-
10, a jelfelismerés és adatbevitel automatizaldsara. ® Az
intelligens képfeldolgozasra alkalmas biztonsag- és kozle-
kedéstechnikai eszkbzoket fejlesztd cég legfontosabb ter-
mekei azok a szoftverek, amelyek - feladattdl fiiggéen - mérik a se-
bességet vagy felismerik a rendszamot. Megoldasa, a viligon egyedii-
liként, az arab karakterekkel is képes megbirkozni. @ Hardvert, példa-
ul kamerakat is gyart. Egy tovabbi pillére a szimitdgépes okmdnyolva-
sés. @ A véllalat 1998-ban, részben a Bokros-csomag utan fellépd ne-
hézségek miatt fordult a kiilpiacok felé. Azéta a megoldasait 200 or-
szagban mintegy 2 ezer rendszerintegrétor telepitette. Tavaly 2,1 mil-
liard forint arbeveételt és 600 millids zemi eredményt ért el.

ARébafutémii iizletdga szintén az Ujvi-
laghan realizalja drbevételének kozel felét,
noha tavaly az oda irdnyulo kivitelt kiild-
nosen visszavetette a valsdg, Bar a vallalat
stabil, és a termékfejlesztésre is kiterjedd
partnerkapcsolatai vannak, gondot okoz
szamukra, hogy a piacvédelmi szabdlyo-
zds egyes szegmensekben a belépést és a
megmaraddst is neheziti.

ARichter Gedeon esetében andgyogya-
szati termekek teszik ki az amerikai export
nagy részét, az Egyesiilt Allamokbél szdr-
mazo arbevétel tavaly dollarban szamolva
41 szazalékkal nGtt. Fz egyrészt a stirgds-
ségi fogamzasgatlo tabletta népszeriség-
eének, masrészt a profitmegosztasi megal-
lapodasokbol szarmaza jovedelem jelen-
tds novekedésének koszonheto.

MAS VILAG. Persze nem minden partra-
szdllas diadalmenet. A Zwack 2008-ban
kezdte forgalmazni az Unicum Nextet az
Egyesiilt Allamokban Zwack Liqueur né-
ven, de az attorés mindeddig elmaradt.
Nem hoztak létre kinti diviziot, terméke-
ik teritéset és marketingjétaz egyik legna-
gyobb szeszipari szerepl6, a Diageo vég-
zi. Hasonlé megoldast valasztott az au-
t6s szérakoztato elektronikai berendezé-
seket gyarté Dension Audio Systems Kft.
is, amely két amerikai disztributort bizott
meg a Paszton eléallitott kesziilékek ter-
jesztésével. Fontos szamukra, hogy ter-
mékeiket olyan partnerek forgalmazzak,
amelyek kulturdlisan is kapcsolodnak az
adott piachoz, ,érzik” a vevdi igényeket.
A tarsasagnak figyelembe kellett vennie,
hogy az amerikai kocsik elektronikéja el-
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tér az eurépaiakétol, nehezebb hozzdjuk
alkalmazkodni. Ezt egyeldre azzal hidal-
jak at, hogy fékent a tengerentilon hasz-
nalatba vett, de europai tervezés(i prémi-
umautok zenei feltuningolasahoz szallita-
nak eszkozoket.

Az amerikai sajatossagok az ARH szak-
embereinek is pluszfeladatot ad-
tak: nem volt egysze-
rii megoldani, hogy a
kamerak pontosan fel-
ismerjék a matricas al-
bumra hajazo rendsza-
mokat. Egy masik fejlesz-
tesiiknek pedig komoly
referencidul szolgal, hogy
mind az Gtven tagdllam al-
tal kibocsétott, személyiigazolvanykentis
szolgald jogositvanyrdl képes adatokat le-
olvasni. A cég tavaly 14 amerikai rendszer-
integratornak dolgozott, és ajovétilletéen
isigen hizakodo. Sz(ics Ernd kereskedelmi
igazgato arra szamit, hogy a kovetkezé ha-

rom évben 30-50 szazalékkal n6 az Egye-
siilt Allamokbl szarmazo arbevételiik.
Nagy terveket szoviget a Navayo Tech-
nologies Kit. is, amely az amerikai igények
felmerésével két éve kezdte el elokészite-
ni a terjeszkedést. Az adatforgalom biz-
tonsagat garantalo rendszereket fejlesz-
L6 cég egy éve nyitotta meg
San Francisco-i irodajat. Az
informatikai biztonsagtech-
nikdra fokozottanigaz, hogy
apartnerek megkovetelika
| fizikai jelenlétet. ,Technika-
ilag nem lenne akadalya
annak, hogy magyarorsza-
- gi szerverekrol szolgaljuk
k| az ottani iigyfeleket, de ezt nem fo-
gadnak el” - mondja Kuti Gahor résztulaj-
donos. A Navayo szdmara az Egyesiilt Alla-
mok olyan hatalmas piac, amelyhez csak
Németorszag és Japan foghato, igy érde-
mes |ehajolniuk akar a morzsakert is. Ki-
lonosen igéretesnek tinik a Secfone ne-

vii hardver-, illetve szoftvermegoldasuk,
amely az Android platform mobilkom-
munikaciojat teszi biztonsagossa. A valla-
lat hosszu tava célkit(izése, hogy drbevé-
telenek 25-30 szazaleka az internet Gsha-
zajabol szarmazzon.

A know-how cseréje nem feltétleniil
egyiranyu. Bojar Gabor arra hivja fel a fi-
gyelmet, hogy mar nem csak a legnagyobb .
amerikai cégek hoditanak kiilfoldén. A ki-
csik kordbban ennek nem érezték sziiksé-
get, aXXI. szazadban azonban az internet
révén még az egészen kicsi vallalatis lehet
,globalis”, és azok lesznek a nyerdk, ame-
lyek ezzel élni tudnak. Abban pedig, hogy
egy kis céghogyan tud alkalmazkodni a vi-
lag sokszindisegehez, az amerikaiak tanul-
hatnak a magyaroktol, akiknek erre mindig
sziikségiik volt. Bojar ezt a tuddst ,arul-
ja" az amerikai didkoknak a nyaron indu-
lo egyetemén.

VACZI ISTVAN

(Kozremokodoit Acs Zoltén)

Specialis hirdetési megjeler

Elismerés a példaértékii valsdgkezelésért

Business Partner-dij a Budapest Banktol

Konkurensbdl iizlettars? A vilsdg szokatlan megolddsokra
dszionozheti a cégeket: akad olyan villalkozds, amely

- félretéve a hétkdznapi iizlet "torvényeit”™ - a verseny-
tarssal is egyiittmiikddik azért, hogy csdkkentse

a gazdasdgi kdrnyezet okozta negativ hatdsokat.

Gbbek kozitt ilyen piacl 6ssze-
fogdst dsztonzé megoldasanak,
lletve energiafelhasznéldsa raciona-
lizélasanak készonhetden nyerte ela
Plasticor Mianyagfeldolgozd Kita

Budapest Bank Partner-dijat.

A dij megalkotasardl, a beérkezett
palyamiivekrdl és a kezdeményezés
céljairdl szélva Tath Viktor, a Buda-
pest Bank véllalati Uzletdganak érté-
kesitési vezetdje elmondta, a bank
tavaly elsd alkalommal hirdette meg
a Business Partner-dijat, mellyel a
valsdgkezeld megolddsokat bemutato
kis- és kozépvallalati Ggyfeleit dijaz-
ta. ,Munkahely-megtartasi palyazat,
dtkepzés, () termékek 6s szolgalta-

tdsok bevezetése, intenzivebb mar-
keting - leginkabb ezekkel a lépé-
sekkel csokkentették tavaly a valsdg
hatasait a cégek” - foglalta dssze a
pélyazatok tapasztalatait Toth Viktor.
Mint mondta, a palydzatok hasznos
hatteret nyljtottak ahhoz, hogy minél
.cégre szabottabb” termékeket és
szolgéltatdsokat kindljanak, emellstt
a példaérték, kivethetd megolddsok
bemutatdsaval més tigyfelek sikeres
tevekenységét is segitik.

A Budapest Bank vezetdibdl 4llo
zs(ri a beérkezett palydzatok ko-
ziil hérom céget valasztott ki, me-
Iyek Ujszerd megoldasaikat egy
kisfilm segitségével mutattdk be. A

Téth Viktor, a Budapest Bank Business értékesitési vezetdje, Bady Kornél,
a Plasticor Kft. igyvezetd igazgatdja, Takdcs Zoitén, a Budapest Bank Eszak-
Dunéntiii Vallalati Uzletkizponijanak vezetdje

Mostmagazin hu-ra feltoltdtt filmek

alapjan a weboldal latogatdinak sza-

vazatai dontotték el az elsd hérom
helyezés sorrendjét. A dijjal a bank
szeretne hagyomanyt teremteni, és

ezutan minden évben az aktudlis pi-
aci trendeknek megfeleld témaban
meghirdetni. »

€3 BUDAPEST BANK



